
Caso de estudio: Desarrollo Sostenible del Chiloé 

Metodología de trabajo - Road-map 

 

Objetivo: Teniendo en cuenta los objetivos estratégicos establecidos para el 
desarrollo de Chiloé y los problemas prioritarios, sensibilidades y potencialidades del 
Chiloé, evaluar los caminos estratégicos plausibles que se plantean en el Plan de 
desarrollo, considerando los riesgos y oportunidades de seguir con el Plan. Sugerir 
directrices de planeamiento y gestión, bien como un programa de monitoramiento.  

Grupos de trabajo: grupos de 5-6 personas. Adopción de roles – cuatro grupos que 
deberán simular los roles que se presentan y desarrollar el ejercicio: 

El MOP – Responsable por el Plan, procura atender a intereses diferentes pero sin 
cuestionar sus objetivos que pretende atingir de una forma eficaz. 

Autoridad Regional – Tenge como objetivo promover el desarrollo equilibrado de la 
Región, promoviendo las actividades económicas que son compatibles con los 
recursos naturales y humanos 

La asociación de municipios de Chiloé – tenge como responsabilidad y motivación el 
desarrollo de Chiloé, promoviendo las dinámicas locales, el comercio, el turismo y, 
en suma, el crecimiento de la población y de la riqueza local 

La Comunidad de Chiloé – Es muy consciente de sus tradiciones y patrimonio pero 
todavía pretende mejorar las condiciones de vida de la populación. 

Asociación de defesa del patrimonio natural y cultural de Chiloé – Muy 
conservadora en sus perspectivas procura mantener lo más posible lo existente, se 
preocupa mucho con los cambios cumulativos. 

Ecocultur Chiloé – empresa de promoción turística quiere aprovechar el potencial 
turístico de Chiloé y dominar el monopolio del negocio turístico potencial. 

En cada grupo se elige un líder de grupo que deberá actuar como coordinador del 
EAE y como relator de los resultados. 

Cada persona en el grupo deberá leer la información disponible sobre el Chiloé, y de 
forma sistemática saber donde puede encontrar la información que podrá necesitar. 

Al final el representante del grupo debe presentar: 

- los factores críticos de decisión que estructuran la EAE, y su justificación 
- las opciones estratégicas evaluadas, sus riesgos y oportunidades 



- las conclusiones de la evaluación suportadas en directrices para planificación 
y gestión del plan de desarrollo. 

Acordar sobre los resultados esperados con la EAE:  



3 de octubre – MARTES, 

Objetivo: Análisis del caso. Discusión sobre la dimensión estratégica del caso. 
Identificación de Factores Críticos para la Decisión 

16-18h   

 
Objetivos estratégicos para el Chiloé: 

 
 
 

Fuerzas motrices de cambio en Chiloé (driving forces)  

 
1- 

 
2- 

 
3- 

 

 
Agentes principales 

 
 
 
 
 

Problemas Sensibilidades Potencialidades 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



 
Encuadre sectorial estratégico – orientaciones políticas  

 
 
 
 
 

Consultar con los agentes principales para confirmar los problemas, potencialidades  
y prioridades para concluir sobre las principales cuestiones estratégicas para Chiloé 

 

Principales cuestiones estratégicas – Qué es estratégico para Chiloé? Qué debe estar 
planteado para asegurar un desarrollo sostenible? 
 
1- 
 
2- 
 
3- 
 
4- 
 
5- 
 
 

Factores Críticos para la Decisión Objetivo, enfoque 

 
1- 

 

 

 
2- 

 

 

 
3- 

 

 

 
4- 

 

 

 



Factores Críticos para la Decisión Criterios de evaluación 

 
1- 

 
1.1 

 

 
1.2 

 

 
2- 

 
2.1 

 

 
2.2 

 

 
3- 

 
3.1 

 

 
3.2 

 

 
4- 

 
4.1 

 

 
4.2 

 
  



4 de octubre – MARTES - 16,30–18,00h - Continuación del ejercicio de aplicación. 
Discusión sobre el proceso de EAE considerando las diferentes experiencias 
latinoamericanas (cómo se podría formular el caso en el proceso de la EAE en cada 
país presente).  

País: 
 
Inicio de la EAE 
 

 

Ligación con el proceso de 
decisión 

 

Autoridad responsable 
 

 

Otras autoridades 
relevantes 

 

Implicación de los 
stakeholders – cuando y de 
que forma? 

 

Informes 
 

 

Influencia de la EAE en la 
decisión 

 

 

 

Comparación de los resultados entre los países presentes 

Similitudes Diferencias 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

  



5 de octubre – MIÉRCOLES: 16,30–18,00  

Identificación de opciones estratégicas de desarrollo en Chiloé, por temas de 
política. 

Temas de política Opciones  
A 
 

A1 

 A2 
 

B 
 

B1 

 B2 
 

C 
 

C1 

 C2 
 

 

 
Evaluación de opciones estratégicas de desarrollo en Chiloé, por FCD: 

 FCD1 FCD2 FCD3 FCD4 
Opciones 1.1 1.2 2.1 2.2 3.1 3.2 4.1 4.2 
A1 
 

        

A2 
 

        

B1 
 

        

B2 
 

        

C1 
 

        

C2 
 

        

 

  



6 de octubre – JUEVES: 15-18h  

Propuesta de orientaciones de seguimiento: planificación, gestión y 
monitoriamiento. Propuesta de proceso de EAE, con especial enfoque a la ligación 
con el proceso de planificación, participación pública y implicación de los 
stakeholders y preparación de informes. 

 

Orientaciones de planificación 
 
 
 
 
 
 
 
Orientaciones de gestión 
 
 
 
 
 
 
 
Orientaciones y indicadores de monitoramiento 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

7 de octubre – VIERNES: 15-17h   

Presentación y discusión de los resultados del ejercicio de aplicación 

 


